
(MSS) –американская система поддержкипринятия решения на базе ИИ
АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ

8 июля британский таблоид The Times опубликовал информацию, чтоНАТО планирует задействовать военную систему искусственногоинтеллекта Maven от компании Palantir для отслеживания перемещенийроссийских войск вблизи западной границы России. Платформа достиглауровня полной технической готовности к боевому применению в рамкахвоенных задач альянса.
Четырьмя месяцами ранее (9 марта 2026 года, спустя 10 дней после началавоенной операции против Ирана) Пентагон утвердил Maven в качествеосновной платформы искусственного интеллекта в армии США.
В свете этой информации предлагаем аналитический разборвозможностей этой программы.

Palantir Maven Smart System (MSS) – это высокотехнологичная системауправления боевыми действиями тактического и оперативно-стратегического уровня. Опираясь на широкие возможностиискусственного интеллекта и разведывательной машины США/НАТО,она оказывает командирам на поле боя и командующим в штабахбеспрецедентную помощь в анализе обстановки и принятии оперативныхбоевых решений.



История проекта
Несмотря на то, что на первом месте в названии программы стоит Palantir,компания не является инициатором проекта.
Project Maven как идея появился в Пентагоне в 2017 году, и сначалаисполнителем был выбран IT-гигант из Силиконовой долины Google.Однако инженеры компании выступили против милитаристскойфилософии будущей программы. И в этот момент в двери Пентагонапостучался Алекс Карп со своей платформой Palantir.
Неофашисткая идеология, приверженцем которой является CEO однойиз самых неоднозначных технологичных компаний США, оченьорганично накладывалась на философию технологичных войн приактивном участии искусственного интеллекта. Поэтому за несколько леткомпания Palantir, опираясь на достижения своих прошлых проектов,смогла создать рабочую платформу для комплексного управлениявойсками в боевых операциях.
Официальный релиз Maven получила перед началом конфликта вПерсидском заливе, но есть однозначные свидетельства того, чтоотдельные модули и возможности платформы не позднее 2024 годаначали применяться ВСУ в зоне Специальной военной операции.
Платформа проходит быстрое развитие: с сотен пользователей в 2021году до десятков тысяч в 2024–2026 годах. НАТО также приняла MSS навооружение – в марте 2025 года Альянс официально закупил систему. Насегодняшний день функционеры НАТО не видят близких аналогов.
Следует отметить, что 1 мая 2026 года Пентагон подписал соглашения свосемью ведущими американскими компаниями в областиискусственного интеллекта о развертывании их систем в наиболеесекретных сетях Министерства обороны. Таким образом, Mavenофициально может оперировать с данными уровней IL6 и IL7(технический контроль над секретной информацией наивысшего уровня).

Ключевые возможности
Фактически, Maven – это “внешний военный мозг” уровня единойсистемы управления войсками (CJADC2 в американской классификации).



Элементы программы органично задействованы во всем цикле боевогопланирования операций и управления войсками.
Платформа в режиме реального времени получает данные от огромногочисла разведывательных источников и анализирует их в автоматическомрежиме, создавая «онтологию» - цифровую версию реальности. Это непросто виртуальная 3D-карта. Онтология Palantir выстраивает логическиевзаимосвязи между объектами, находит недостающие элементы идостраивает реальность на основе своих знаний.
Например, если программа получила данные о том, что в каком-торайоне обнаружена пусковая ракетная установка ПВО С-300, онаавтоматически предположит, что где-то рядом может находитьсярадар (вероятно, работающий в пассивном режиме), мобильный пунктуправления и ПВО ближнего действия для прикрытия (например,«Панцирь-С» или ЗУ-23). MSS придет к такому выводу, потому что вбазе знаний платформы есть упорядоченные данные о том, что ЗРКчаще всего применяются в составе батареи.
В таком случае Maven предложит оператору организовать доразведкурайона, обозначит вероятные места локации недостающих объектов иподберет несколько оптимальных вариантов решения этой задачи.Оператору останется только сделать выбор или реализовать собственноерешение.
Аналогично логика Maven позволяет удаленно «управлять» выбраннойтактической единицей от начала боевой задачи до ее завершения:отслеживать движение по маршруту, контролировать обеспеченностьбоекомплектом, организовывать подвоз ресурсов или эвакуацию раненыхв режиме реального времени.
Таким образом, платформа с минимальной задержкой по времениобеспечивает весь цикл работы штаба:
обнаружение объекта → интерпретация → анализ и прогноз → план→ действие (удар/маневр) → мониторинг результатов
По сути, работа в Maven напоминает игру в жанре стратегии, в которойкомпьютер предлагает игроку оптимальный набор действий (решений),предварительно отфильтровав те, которые не имеют смысла или явнопроигрышны.
Раньше анализ обстановки на основе рассеянных разведданных занималльвиную доли работы штаба и требовал от оперативного состава высокойквалификации и глубокого понимания противника – организационнойструктуры его войск и логики действий. Теперь эту самую сложную



интеллектуальную задачу решает искусственный интеллект, которыйсовершает на порядки больше мыслительных операций в единицувремени и учитывает огромное число нюансов, которые может упуститьиз виду даже группа профессионалов-аналитиков.
Таким образом, Maven берет на себя самые сложные задачи. А офицеруостается лишь попросить программу выполнить то или это. Ему даже ненужно раздумывать над формулировками – ИИ Palantir понимаетобычную человеческую речь, как любая современная LLM вроде ChatGPT.
Такая реальность потенциально таит в себе угрозу – есть вероятность,что требования к уровню компетенций штабных офицеров западныхармий постепенно начнут снижаться, и они станут относиться квоенным операциям и сопутствующим им разрушениям и страданиямлюдей, как к компьютерным играм.

Архитектура платформы
В основе Maven лежат программы, некоторые из которых разработаныPalantir еще в прошлых десятилетиях:

· Gotham – аналитическая платформа для полиции и миграционнойслужбы США, которая через графы выстраивает цепочкувзаимосвязей между объектами – ее логика работы с«онтологиями» взята за основу;
· Foundry – программа для организации логистики и управлениязапасами;
· Apollo – универсальный оркестратор, который управляет облачнойинфраструктурой платформы и обеспечивает передачу данных вовсех направлениях, а также своевременное обновлениепрограммных модулей, где бы они физически не находились;
· AIP – подплатформа, которая отвечает за работу ИИ. AIP неявляется искусственным интеллектом в привычном понимании,скорее это операционная система, которая управляет стороннимиИИ – определяет им уровень доступа и контролирует выдаваемыйими контент.

Maven использует в работе привычные нам ИИ от тех IT-компаний,которые согласились сотрудничать с Пентагоном. Но через AIPгарантируется, что информация, к которой они получают доступ, непокинет защищенные сервера Palantir.



Maven Smart System включает следующие модули:
· Ontology Database: централизованное хранилище объектов боевойобстановки (техника, подразделения, пусковые установки, зданияи др.), «обернутых» в военную логику противника.
· User Interface: интерактивное окно единой платформы Palantir дляотображения карт, потоковых видеоданных и уведомлений отмоделей ИИ.
· AI/ML Модели: встроенный пул моделей компьютерного зрениядля идентификации объектов на изображениях и LLM (AIP-агенты)для генерации ответов на естественно-языковые запросы вроде:«покажи мне подозрительную технику».
· Workflow Engine: цепочка автоматизированных рабочихпроцессов – от выделения цели и анализа до удара и оценкерезультатов в режиме реального времени.

Ключевая особенность Maven – отсутствие жёстких ограничений.Инженеры Palantir спроектировали платформу таким образом, чтобы кней можно было подключить любой новый сенсор или новую модель ИИ,как только они будут разработаны.
На практике это означает: если завтра Военно-воздушные силы СШАполучат новый спутниковый сенсор или Франция предложит своюнейросеть, Palantir сможет оперативно «прикрутить» эти данные к MSS.За счёт модульной Ontology и набора API, новый ИИ-запрос или алгоритмпросто «встраиваются» в систему без сложной сертификации. Благодаряэтому, к Maven можно в том числе легко подключить любой ИИ-агент.
Аналогично, MSS отлично работает с данными любого формата. Ееонтологии не тратят время и токены на переформатирование файла, аработают с информацией «как есть» – в том виде, в котором онапредставлена, словно живой аналитик.
Еще одна интересная особенность платформы Palantir – способностьоперативно и в автоматическом обновлять ПО режиме даже назащищенных устройствах. Компания постоянно «выкатывает»обновления и через облачную инфраструктуру загружает их в любыемодули, где бы они не находились. Это качественно более современныйподход в отличие от привычного нам «сейчас подойдет специалист ссекретной флешкой и настроит обновления». Он позволяет обеспечиватьпостоянную работоспособность всех элементов сложной распределеннойсистемы.



Ограничения Maven
Разумеется, как любая сложная система, MSS обладает рядомнедостатков, которые накладывают некоторые ограничения на качестворезультатов ее работы в определенных ситуациях. Среди наиболеезначимых:

· зависимость от качества разведданных;
· риск ложных корреляций;
· проблема "галлюцинаций" LLM;
· зависимость от квалификации и решений операторов;
· необходимость постоянного обучения моделей, что замедляетпроцесс внедрения.

Первые четыре проблемы в совокупности дают на текущий моментстатистически значимую вероятность ошибок, часть из которых могутстать фатальными.

Цена ошибки ИИ
Разумеется, невозможно гарантировать, что компьютерный мозг неошибется. Операция США вИране и отдельные эпизоды боевых действийна Украине показывают, что искусственный интеллект можетнеправильно идентифицировать цель или выстроить ошибочную логику.Официальных свидетельств нет, однако можно предположить, что ударыпо зданию колледжа в Старобельске (ЛНР) и по школе для девочек«Шаджаре Тайебе» в городе Минабе на юге Ирана, в результате которыхпогибли десятки невинных детей и подростков, стали возможнымиименно из ошибки ИИ и конкретно системы Maven.
В мае-июне 2026 года несколько раз приходили печальные сообщения изприфронтовых регионов России – украинский БПЛА атаковалгражданский автобус. В большинстве случаев речь, по всей видимости,идет о полностью автономных дронах с наведением с помощью ИИ(Hornet или «Марсианин»)
Тем не менее, одной из особенностей искусственного интеллекта являетсяспособность к обучению. И этот факт, судя по всему, позволяетсоздателям Palantir Maven надеяться на то, что в дальнейшем вероятностьподобных ошибок будет ниже, пока не перейдет в категориюстатистической погрешности.



Maven на Украине
На сегодняшний день ВСУ еще далеки от полноценной интеграцииплатформы в работу штабов большинства подразделений на линиибоевого соприкосновения. В бригадах сухопутных войск управлениебоевыми действиями в основном опирается на собственные разработкиукраинских IT-специалистов, часто совместно с иностраннымистартапами. Они весьма современны и не уступают российским АСУВ посвоим возможностям, но по степени внедрения ИИ, также как и подоступу к разведывательным данным, значительно примитивнее MSS.
Однако наиболее перспективные подразделения и войска (вроде СБС),вероятно используют Maven, особенно при планировании ударов потыловым районам России. Очевидно, западные специалисты и инженерыPalantir видят в этом желанные возможности для развития платформы, втом числе для сбора массива данных и обучения боевого ИИ.
Как отмечают отдельные аналитики на Украине, в ВСУ отсутствует внеобходимом количестве современное оборудование для оперативногосбора качественных данных о состоянии войск и обстановке втактической зоне. Чтобы MSS позволяла успешно управлять боевымиподразделениями, требуются не только надежная связи (которой ВСУ восновном обеспечены), но также современные приборы разведки иавтоматического учета состояния своих войск (запасы, здоровье личногосостава, состояние техники), интегрированные в общую систему. Без этихданных Maven не сможет принимать адекватные решения.
К тому же платформе для работы требуется стабильное покрытие сетиинтернет, что в настоящий момент обеспечивается для ВСУ спутниковойгруппировкой Starlink. При этом командование ВСУ не может бытьгарантированно уверено, что Вашингтон не отключит Starlink надУкраиной.
Учитывая вышеизложенное, есть основания предполагать, что вобозримой перспективе ВСУ не станут пытаться интегрировать MSS всвою архитектуру управления сухопутными войсками на том уровне, накотором это предполагается в сухопутных армиях США и НАТО.Основная часть боевых подразделений продолжит воевать «по-старинке»,используя «Дельту» и Discord.
Однако, некоторые спецподразделения СБС, ГУР, ССО и СБУ, вероятнополучат полный комплект необходимого оборудования для извлечениямаксимальной пользы от возможностей Maven.



Maven на Ближнем Востоке
В декабре 2025 гендиректор Palantir Алекс Карп в интервьюпроговорился, что Maven применялся «в недавних операциях на БлижнемВостоке». Это косвенно подтверждается контрактами с Израилем ипартнёрствами в арабских странах.
Подробностей мало, но предположительно ряд арабских государств началвнедрять MSS на командных пунктах своих армий перед началомопераций США и Израиля против Ирана. Вероятно, эта работа велась сцелью оперативной обработки всех имевшихся у штабов разведданныхпо обстановке в Персидском заливе (полученных воздушной, наземной иРЭ разведками) и объединение их с западными источниками в единуюбазу данных.

Заключение
Использование Palantir Maven уже дало впечатляющий эффект. В зонеСВО, по заявлениям топ-менеджеров компании, именно Palantir«отвечает за бо́льшую часть целеуказаний». Благодаря этому украинскиеподразделения часто действуют быстрее и эффективнее.
Мир глазами аналитиков Palantir – это мир, где “будущее уженаступило”.AI-технологии делают ударные операции масштабнее и быстрее.
Одновременно у этого «ИИ-монстра» есть своя ахиллесова пята – острыевопросы контроля и ответственности за фатальные ошибки, а также«страх» потенциальных эксплуатантов перед его невероятнымивозможностями и неконтролируемым влиянием на государственныепроцессы.
Ряд европейских стран уже отказываются от внедрения продуктов Palantirв своих важных системах из-за опасения, что это поставит государство ивласть в жесткую зависимость от настроения руководства американскойкомпании. Алекс Карп не раз демонстрировал, что его решенияпродиктованы политическими взглядами, которые далеко не во всемсоответствуют взглядам «коллективного евробюрократа».
Это дает повод надеяться, что внедрение Maven в странах НАТО и егоразвитие будет слегка притормаживаться параллельными процессами в



гражданской государственной и общественной сферах некоторых членовальянса. Соответственно, такая реальность может дать намдополнительное время на выработку эффективного ответа.

Аналитический центр COBALT считает, что отставание российскихсиловых структур и ОПК в вопросе разработки и внедрениясобственных комплексов управления боевыми и специальнымиоперациями (наподобие Palantir Maven) с высокой вероятностьюбудет иметь негативные последствия уже в обозримом будущем.
Применяемые отечественные военные АСУ обладают несравнимоменьшими возможностями. Эта проблема может привести к тому, чтооперативность управления нашими войсками в возможном конфликтепротив армий западных стран окажется значительно ниже, чем упротивника.
Без сомнения, наши IT-специалисты при должной поддержкегосударства и ОПК, могут создать нечто сравнимое по возможностямс «Палантиром» и его военной ипостаси Maven.
Для этого следует объединить усилия промышленности, IT-сектора ичастных аналитических центров для скорейшего решения этой задачи.
Последние (аналитические центры) могут оказать действенную помощьв анализе подходов западных структур и IT-корпораций к разработкеPalantir Maven и, тем самым, значительно ускорить эту работу.Аналогично, как в конце 1940-х годов советские ученые благодаря в томчисле успешной работе разведки смогли стремительно сократитьотставание от США в ядерной программе и на годы обогнали расчетызападных аналитиков.
В следующем материале мы рассмотрим возможную стратегиюразработки «российского Палантира» и роли, которые могли бы сыгратьаналитические центры в этой большой миссии.


