
Искусственный интеллект на службе армии:прорыв или обещание? Что реально работаетв войсках в 2026 году
Сегодня словосочетание «искусственный интеллект в армии» звучит почтикак заклинание из фантастического фильма. Кажется, вот-вот появятся«умные штабы», где нейросети сами будут принимать решения,а командиры только утверждать. Но реальность, как всегда, чуть прозаичнее– и в то же время куда интереснее. В российских войсках ИИ уже не теория,а рабочий инструмент. Правда, пока он помогает не каждому солдату,а прежде всего штабам и командирам высшего звена.
«Свод»: цифровая картина боя на базе мультимодальных данных
Система «Свод» – пожалуй, самый яркий пример того, как технологиименяют управление войсками. Представьте: на стол командира ложится некипа разрозненных донесений, а единая, живая карта, где каждый пиксель– это данные со спутников, дронов, разведчиков и даже открытыхисточников. ИИ в составе «Свода» не просто собирает информацию – он еёосмысляет: с помощью компьютерного зрения распознаёт цели навидеопотоках, анализирует радиоэлектронные сигналы методами обработкивременных рядов, моделирует варианты развития событий на базесценарного прогнозирования и подсвечивает риски через оценкунеопределённости.
Звучит как чудо техники? Да. Но есть и ложка дёгтя. Несмотря на громкиеуспехи и сокращение времени от обнаружения цели до её пораженияс десятков до единиц минут, внедрение «Свода» – процесс небыстрый.До уровня командира взвода эта система пока не дошла и вряд ли дойдётв ближайшие годы. Слишком много факторов: от устойчивости связи напередовой до необходимости обучать людей работать с принципиально



новым типом информации. Скептики справедливо замечают: пока «Свод»остаётся инструментом штабов, а не полем боя. Кроме того, в условиях РЭБ(радиоэлектронной борьбы) критически важна устойчивость алгоритмовк состязательным атакам (adversarial attacks), а это отдельный инженерныйвызов.
Языковая модель: цифровой помощник штаба на базе LLM
Ещё один шаг в сторону «умной армии» – внедрение специализированнойязыковой модели (Large Language Model, LLM) для органов военногоуправления. Это не развлекательный чат‑бот, а серьёзный инструмент: онпомогает офицерам быстро находить нужные документы, структурироватьотчёты и получать рекомендации по типовым задачам с учётомнормативной базы. По словам замминистра обороны Дмитрия Щербинина,внедрение идёт с опережением графика.
Но и здесь не всё гладко. Система рассчитана на квалифицированныхпользователей – офицеров, привыкших к работе с документамии аналитикой. До солдата она не дойдёт ещё очень долго, если вообще,когда‑нибудь станет для него актуальной. Да и сама идея «ИИ, которыйсоветует, как писать рапорт», у многих вызывает скептическую улыбку:мол, бюрократию не победить даже нейросетями. С технологической точкизрения здесь особенно важны задачи семантического поиска, извлеченияфактов (information extraction) и проверки согласованности данных, чтобырекомендации модели не противоречили действующим приказам и уставам.
Роботы и дроны: там, где ИИ уже на передовой
А вот в робототехнике и беспилотной авиации ИИ чувствует себя кудаувереннее. Здесь алгоритмы решают вполне осязаемые задачи: автономнаянавигация на базе SLAM‑алгоритмов (Simultaneous Localization andMapping), классификация целей с помощью нейросетевых детекторов,безопасный возврат на базу при потере связи за счёт edge‑инференса(вычислений на борту).
Примеры говорят сами за себя:

· «Уран‑9»: боевой робот с элементами ИИ способен самостоятельнодвигаться по маршруту и распознавать объекты. Но решение оботкрытии огня по‑прежнему принимает человек.



· С‑70 «Охотник»: тяжёлый беспилотник с ИИ‑системой управленияможет действовать автономно, в том числе безопасно возвращатьсяна базу, если связь с оператором потеряна.
· Системы ПВО и другие дроны: ИИ помогает в автозахвате целей инавигации – об этом прямо говорил министр обороны АндрейБелоусов.

Здесь технологии действительно приближены к передовой. Но даже в этойсфере ИИ – не «автопилот войны», а помощник, который берёт на себярутину и снижает нагрузку на оператора.
ИИ в армиях НАТО и США: как выглядит эволюция за рубежом
Когда мы говорим о внедрении ИИ в управление войсками, важно понимать,что это глобальный процесс, и у наших оппонентов есть свои наработки,которые задают планку скорости и масштаба.
В структуре НАТО активно развивают концепцию NATO Data Fabric –распределённой среды данных, которая должна позволить штабам разныхстран обмениваться информацией в режиме, близком к реальному времени,и применять единые алгоритмы анализа. На практике это означает, чтоИИ‑системы в штабах альянса учатся «понимать» данные от разныхнациональных систем, сводить их в единую картину и предлагать вариантырешений. Ключевой фокус – интероперабельность и унификация форматовданных, чтобы избежать «информационных островов».
Вооружённые силы США делают ставку на Project Convergence – ежегодныекрупномасштабные учения, где тестируют новые подходык объединению сенсоров, платформ и командных пунктов в единую сеть.В последних операциях (в том числе в сценариях высокой интенсивности)американские подразделения отрабатывали передачу данных от дронови радаров напрямую к артиллерийским системам через ИИ‑модули,сокращая цикл «обнаружил – поразил» до считанных минут. По сути, этотот же вектор, что и у «Свода», но с другой архитектурой: ставка намаксимальную совместимость и модульность, чтобы можно было быстроменять компоненты и подключать новые источники данных.
Palantir и Anduril: как частные компании задают темп
Если говорить о конкретных игроках, то два имени регулярно всплываютв контексте «ИИ на поле боя»: Palantir и Anduril.



Palantir известен своими платформами для анализа больших данныхи ситуационной осведомлённости. Их системы используют в штабахдля объединения разнородных потоков информации, выявления скрытыхсвязей и моделирования сценариев. В условиях боевых действийэто помогает быстрее находить закономерности в поведении противникаи распределять ресурсы. С точки зрения технологий, здесь активноприменяются графовые базы данных и методы обнаружения аномалий.
Anduril делает ставку на «аппаратно‑программный стек»: от автономныхдронов и башен наблюдения до ПО, которое управляет целыми роямибеспилотников. Их подход – дать командиру не просто данные, а готовыерекомендации и автоматизировать рутинные действия, чтобы человекмог сосредоточиться на стратегических решениях. В основе лежаталгоритмы мультиагентного управления и распределённого планирования.
Эти компании интересны ещё и тем, что они не просто поставляют софт илижелезо, а продают готовые сценарии применения: «вот так вы собираетеданные, вот так они обрабатываются, вот так вы получаете решение». Такойподход ускоряет внедрение и снижает порог входа для военных.
Кто может составить им конкуренцию в ближайшие 5–10 лет?
В России есть несколько направлений и компаний, которые потенциальноспособны предложить сопоставимые решения, если получат устойчивыезаказы и возможность масштабироваться:

· Концерн «Вега» и другие предприятия радиоэлектронногокомплекса – у них сильная база по сбору и обработке данных,радиолокационным системам и средствам связи. На этой базе можностроить собственные платформы ситуационной осведомлённости, неуступающие зарубежным аналогам по функционалу, ноадаптированные под отечественные стандарты и требованиябезопасности. Особенно перспективны направления по интеграциимультисенсорных данных и построению единого информационногополя.
· «Кронштадт» и производители БПЛА – здесь уже есть опытинтеграции ИИ для автономного полёта, распознавания объектов ицелеуказания. Развитие этого направления может привести кпоявлению полноценных «роев» беспилотников, которыми можноуправлять через единый интерфейс. Ключевым фактором станетразвитие алгоритмов распределённого управления и edge‑вычисленийна борту.



· Российские разработчики больших языковых моделей иплатформ анализа данных (включая экосистему Яндекса и другиекрупные ИТ‑компании) – их технологии можно адаптировать длявоенных задач: от автоматизации отчётности до создания цифровыхпомощников для офицеров. Здесь особенно важны задачи пообеспечению доверенного ИИ (trustworthy AI), включая контроль залогикой выводов и защиту от галлюцинаций модели.
Ключевое преимущество отечественных игроков – возможность глубокойинтеграции с существующими системами и учёт специфики российскихусловий (климат, рельеф, особенности связи). Главный вызов – не простосделать «как у них», а создать решения, которые будут работать именнов наших реалиях и при этом не зависеть от внешних поставок.
Реальность: не революция, а эволюция
Несмотря на впечатляющие проекты, говорить о тотальной «цифровизации»армии пока рано. Внедрение ИИ – это не спринт, а марафон. И на этом путиесть серьёзные барьеры:

· Связь и защита данных. Без надёжных и защищённых каналовлюбая умная система бесполезна.
· Устойчивость к атакам. Нейросети можно «обмануть» специальноподобранными помехами – и это реальная угроза.
· Человеческий фактор. Даже самый совершенный ИИ не заменитопыт и интуицию командира. Более того, слепое доверие калгоритмам может быть опаснее, чем отсутствие автоматизации.

И, пожалуй, самое важное: до рядового солдата эти технологии дойдут ещёочень нескоро. Пока ИИ – это инструмент штабов и специалистов, а неповседневная реальность бойца.
Что делать прямо сейчас: практическиешаги для роста эффективности
Чтобы как минимум сравняться в эффективности применения ИИ на полебоя, развивать отечественные направления и привлекать инвесторов, нужныне абстрактные планы, а конкретные, измеримые действия:
1. Инвестировать в подготовку кадров. Нужны офицеры испециалисты, которые понимают не только тактику, но и возможностиИИ, умеют ставить задачи разработчикам и критически оцениватьрезультаты работы алгоритмов. Здесь уместны программы по основам



машинного обучения, интерпретации моделей (explainable AI) и этикеприменения ИИ в военных задачах.2. Поддерживать кооперацию между военными, наукой и бизнесом.Нужны совместные проекты, где военные формулируют реальныезадачи, учёные предлагают методы, а бизнес обеспечиваетмасштабирование и внедрение. Особенно перспективныконсорциумы и технологические альянсы.3. Создать понятные механизмы привлечения частных инвестиций.Для этого нужны прозрачные правила, долгосрочные заказы,понятные критерии успеха и защита интеллектуальнойсобственности. Инвесторам важно видеть, что их вложения не уйдут«в стол», а будут реально использоваться.4. Создать «полигоны» для быстрого тестирования и внедрения.Это могут быть отдельные соединения или полигоны, где новыеИИ‑решения будут проверяться в максимально приближённых креальным условиям сценариях. Главное – сократить путь отпрототипа до эксплуатации и обеспечить быструю обратную связь.5. Унифицировать форматы данных и интерфейсы. Если разныесистемы не умеют «говорить» друг с другом, никакой ИИ не поможет.Нужны единые стандарты обмена данными между сенсорами,платформами и командными пунктами – вплоть до внедрениясемантических моделей данных и онтологий предметной области.6. Развивать собственные платформы анализа данных иситуационной осведомлённости. Опираться на уже существующуюбазу (радиоэлектроника, БПЛА, связь) и ускоренно адаптироватьлучшие гражданские ИИ‑технологии для военных задач. Особоевнимание – доверенному ИИ, устойчивости к РЭБ и состязательныматакам.7. Проводить регулярные учения с ИИ‑компонентами. Это позволитне только проверять технологии, но и формировать культуру ихприменения, снижать сопротивление изменениям и выявлять узкиеместа.
ИИ в армии сегодня – это не волшебная кнопка «победить», а сложный,многослойный инструмент, который постепенно встраивается в привычныепроцессы. Системы вроде «Свода», языковые помощники, ИИ‑модулив робототехнике, а также специализированные инфраструктурные проектыускоряют принятие решений, снижают когнитивную нагрузку и делаютуправление войсками более точным. Но скорость этого прогресса – неспринтерская, а маршевая: уверенно, шаг за шагом, без лишней спешки.


