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Мы хотели бы обратить внимание читателей на методы и приемы рядакорпораций, развивающих западные технологии в ущерб российскойэкосистеме. Мы никого не обвиняем, а лишь высказываемпредположения, давая читателям возможность самим оценитьсправедливость этих тезисов. В качестве типичного примера приведемкомпанию «ЭФКО».
Напомним, что в 2022 году, за десять дней до нового витка санкционногодавления на РФ, основатель «ЭФКО» вывел часть активов в ОАЭ иподнял цены на сырье (соевый шрот) для комбикормов. Тогда издание«Коммерсантъ» сообщало, что группа «ЭФКО» разослала контрагентамновое коммерческое предложение. В ответ на это «Черкизово» началоперестраивать работу под собственный завод по переработке масличныхкультур, а в «Содружестве» заговорили о строительстве новыхперерабатывающих мощностей, работающих исключительно нароссийской сое.
Кроме того, 15 февраля 2022 года компания «ЭФКО» распространилаинформацию о переносе штаб-квартиры своего венчурного фонда FuelFor Growth в Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ). Этот фондинвестирует в проекты по производству беспилотных летательных
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аппаратов, топливных элементов и альтернативных продуктов питания,включая растительные аналоги мяса и молока.
Следующий штрих — у компании есть опыт долгосрочногосотрудничества с американским капиталом, который во многомсформировал её репутацию и бизнес-модель. Речь идет о стратегическомпартнерстве с Bunge Limited, одним из крупнейших в миреагропромышленных холдингов со штаб-квартирой в США. В 2005–2006годах Bunge приобрела блокирующий пакет акций (25%) в материнскойструктуре «ЭФКО» (ОАО «Эфирное») и 25,01% доли в уставном капиталеключевого актива группы — ООО «Эфко-Слобода».
Долгое время структура владения «ЭФКО» была офшорной: с 2011 года94% уставного капитала головной компании группы контролировалосьчерез кипрскую структуру EFKO Foods Plc. Затем произошла сменаюрисдикции, и вместо кипрской EFKO Foods Plc владельцем сталонедавно зарегистрированное российское юридическое лицо.
Позднее партнерство с Bunge завершилось, и компания вышла изкапитала ключевых предприятий группы. После этого «ЭФКО» началаактивно выкупать российские активы, которые ранее принадлежализападным корпорациям, ушедшим с рынка или реструктурирующимбизнес. Так, в 2024–2025 годах «ЭФКО» получила контроль над ООО«Масленица» (бывшим ООО «Бунге СНГ»). В результате этой сделки«ЭФКО» приобрела права на известные бренды растительного масла«Олейна» и Ideal, которые ранее в России развивала именно американскаякорпорация Bunge.
Основной бизнес американской Bunge по-прежнему сосредоточен назерновых, масличных культурах (особенно сое, подсолнечнике, рапсе),растительных маслах, шроте, сырье для биотоплива, а также наспециализированных жирах и ингредиентах.
При этом «ЭФКО» активно позиционирует себя как инновационнаякомпания, развивая направления преимущественно по глобальным(западным) лекалам.
Теперь хотелось бы перейти к описанию стратегийагробиотехнологических НИОКР, технологий и проектов для пищевойотрасли, которые развивает компания. Практически все они приходят из-за рубежа.



Так, в СМИ, в федеральных органах исполнительной власти и передкомпаниями-партнерами «ЭФКО» последние пять лет представлялапроекты сладких белков и редких сахаров: браззеина, аллюлозы итагатозы. Эти продукты позиционировались как замена сахару-песку изсахарной свеклы, а также другим аналогам на рынке сахарозаменителейи подсластителей (мы объединяем эти группы для упрощения пониманияпроцессов).
Что можно сказать об этом странном решении и инвестициях? Во-первых,существуют убедительные научные доказательства того, что редкиесахара, такие как аллоза и аллюлоза, могут ингибировать определенныеживые клетки. Доказана, например, способность D-аллулозы подавлятьвсхожесть семян и рост различных растений — маша, горчицы,пажитника и пшеницы. Кроме того, в биомедицинских исследованияхклеточных культур показано, что обработка D-аллюлозой значительноингибирует пролиферацию раковых клеток.
Почему же, в обход осторожных формулировок Codex Alimentarius, этисахара так активно пытаются продвинуть во всем мире? КодексАлиментариус до сих пор не принял единых глобальных стандартов илинорм маркировки для аллюлозы как пищевого ингредиента.
Кодекс не вводит ни глобального запрета, ни положительного разрешенияна использование аллюлозы. На практике это означает, чтомеждународная торговля и маркировка продуктов, содержащихаллюлозу, зависят от национальных (или региональных) разрешений, ане от одобрения Кодекса. Юрисдикции, которые разрешают ееиспользование — такие как Соединенные Штаты (уведомления FDA опризнании GRAS), Япония, Мексика, Сингапур и ряд других, — делаютэто в рамках собственных систем регулирования новых пищевыхпродуктов или ингредиентов. Этим же лазейкам пользуются многиероссийские участники отрасли. С каких это пор мы сталиориентироваться на отдельно взятые страны в части торговли пищевымидобавками?
Второй аспект касается того, что аллюлоза — это, скажем так, побочныйпродукт технологии производства биотоплива. Одна из главных проблембиодизеля – низкая маржинальность, сильно зависящая от цен нарастительное масло и государственного регулирования. Основнымпобочным продуктом реакции трансэтерификации при производствебиодизеля является сырой глицерин (он составляет около 10% от объема
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выхода). Продвижение этого побочного продукта в высокомаржинальныекатегории кондитерской продукции позволило бы сделать технологиючрезвычайно экономически выгодной. Безусловно, лоббисты аллюлозыздесь улыбнутся и скажут, что авторы путают две технологии, дескать,собираться ее производить планировалось микробным путем. Однакопартии продукта, полученного разными технологиями, нужно жесткоконтролировать, а это создает отличное поле для фальсификаций.
Вот, например, исследование под названием «Эффективноеферментативное осахаривание сельскохозяйственных отходов дляпроизводства биоэтанола, D-аллюлозы и молочной кислоты». Онодемонстрирует двухцелевой подход к биопереработке, при котором D-аллюлоза производится одновременно с биоэтанолом изсельскохозяйственных отходов.
А в исследовании «Модификация Escherichia coli для биосинтеза D-аллюлозы из глицерина» отмечается, что глицерин является неизбежнымпобочным продуктом производства биодизеля. Исследователи успешномодифицировали метаболические пути для прямого преобразованияэтого побочного продукта в D-аллюлозу.
В ответ на прохладную реакцию мировой кондитерской отрасли,продемонстрировавшей осторожный подход и закрывшей проекты поиспользованию аллюлозы и тагатозы в кондитерских изделиях, началсяпоиск альтернативных путей применения. Появились статьи о том, что всельском хозяйстве D-аллюлоза действует как важный регуляториндуцируемого иммунитета растений. Исследования показывают, чтопри поступлении D-аллозы через корни или нанесении на поверхностьлистьев она временно подавляет патогены, регулируя накоплениеактивных форм кислорода (АФК) и экспрессию генов, связанных сзащитой.
Тагатоза также широко изучалась как экологический фунгицид противтаких патогенов, как мучнистая роса и фитофтора, иногда в сочетании сэкстрактами сельскохозяйственных отходов.
Что касается браззеина, то в фундаментальном исследовании«Экспрессия сладкого белка браззеина в кукурузе для производстванового коммерческого подсластителя» явно показано, что этот белокэффективно экспрессировался в трансгенных растениях табака pBI-BZ2,достигая высоких уровней накопления.

https://www.researchgate.net/publication/380591522_Efficient_Enzymatic_Saccharification_of_Agricultural_Wastes_for_the_Production_of_Bioethanol_D-Allulose_and_lactic_acid
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0168165624002347
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0885576520301752
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12470175/


Экспрессия идет в листьях, и большинство производственных системпостроено именно на накоплении белка в листовой биомассе, что снимаетнеобходимость в цветении и образовании пыльцы. Растения выращиваютв теплицах, фитотронах и закрытых вертикальных установках. Длятранзиентной экспрессии через Agrobacterium достаточно несколькихнедель и небольшой площади: биомасса измельчается, после чего белоквыделяется из сырого экстракта или проходит хроматографическуюочистку.
Задайте себе два вопроса: является ли Россия лидером по выращиваниютабака? Является ли она лидером по количеству вертикальных теплиц?Неужели мы не можем использовать характерные для нашего АПК иклимата культуры или найти сахарозаменители в собственном лесном,аграрном и водном сырье?
Помимо всего прочего, российская экономика построена отнюдь не набиодизеле, из-за которого, к слову, страны Запада инициировалипродовольственный кризис 2007–2008 годов. Если рассуждать об АПК,то одной из его основных подотраслей в России является сахарная свекла.Возникает вопрос: почему компания «ЭФКО» не пошла по пути изучениясахаров в рамках технологии получения сахара-песка или поиска иногоиспользования сахарной свеклы? Эта технология — яркий примербезотходной (циклической) биоэкономики, где побочные продуктыслужат фундаментальным сырьем для современной промышленнойбиотехнологии и ряда смежных отраслей.
Современный сахарный завод по сути является мультифабрикой, где изодного растения извлекается множество ценных компонентов. Вчастности, мелассу используют как субстрат для выращиваниямикроорганизмов, то есть как основу для биотехнологий и фармацевтики.
Меласса предоставляет биотехнологам стандартизированный, дешевыйи легко ферментируемый источник энергии (сахаров) длямикроорганизмов, что делает процессы промышленного биосинтезарентабельными.
Подводя итог, нужно напомнить, что компания «ЭФКО» известнаспорами и расследованиями вокруг качества ввозимого ею пальмовогомасла. Сегодня на проводимых «ЭФКО» семинарах, посвященныхимпортозамещению пальмового масла в пищевой продукции, в качестве«импортозамещения» эксперты предлагают использовать... масло ши.Снова не российское сырье. Более того, компания активно лоббировала



открытие российского рынка для американского арахиса, которыйзаокеанским коллегам, попросту говоря, нужно куда-то девать.
Компания чаще всего привлекает российских ученых, привозя ужеготовые результаты или технические задания на НИОКР, которыепрактически никогда не отвечают интересам российского АПК. Можнотолько посочувствовать Оксане Лут, нынешнему министру сельскогохозяйства, которой предстоит внедрять российские технологии глубокойпереработки АПК в пищевую отрасль, где выбор НИОКР пока остаетсяза корпорациями и менеджерами. Не пора ли составить список темНИОКР, видов сырья и необходимого оборудования, которыекорпорациям будет разрешено развивать на территории страны (в частиАПК, биотехнологий и пищевой индустрии)?
Возникает резонный вопрос: почему для АПК компания «ЭФКО»выбирала зарубежные технологии и сырье, а для производства БПЛАначала искать российских инженеров?
P.S. На фоне макроэкономических вызовов и падения маржинальностибизнеса по итогам 2025 года группа компаний «ЭФКО» впервые за долгоевремя зафиксировала чистый убыток. При этом общая закредитованностьгруппы приблизилась к 290 млрд рублей.
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